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Schaffung lokaler biirgerschaftliche Strukturen zur Selbstaktivierung und Integration

‘ Stadt Leipzig (Sachsen)

Projekt / MalBnahme Integration durch Initiativmanagement (INTIGRA)

e Amt fir Wohnungsbau und Stadterneuerung der
Stadt Leipzig

e Stadtplanungsamt, Stadtentwicklungsplanung der

Beteiligte Stadt Leipzig

e Blrogemeinschaft Gauly & Volgmann (bgh.)

e |okale Vereine und Einrichtungen

e Bewohner*innen

e Gemeinschaftsinitiative ,Nationale Stadtentwick-
lungspolitik® von Bund, Landern und Kommunen /
Projektaufruf ,Stadtentwicklung und Migration*

e Eigenmittel der Stadt Leipzig

Laufzeit 2017 - 2019

Finanzierung

Informationsstand Juni 2020

Ausgangslage

Die Gemeinschaftsinitiative ,Nationale Stadtentwicklungspolitik® von Bund, Landern und
Kommunen startete 2016 einen Projektaufruf zum Thema ,Stadtentwicklung und Migration".
Gesucht wurden Projekte, die sich im Rahmen einer integrierten Stadtentwicklung mit der In-
tegration von Zugewanderten befassen. Der Aufruf richtete sich an stadtische Akteur*innen, die
in Kooperation mit der Zivilgesellschaft und im Dialog mit der Stadtgesellschaft innovative Pla-
nungsprozesse zur Gestaltung der Integration von Zugewanderten initileren. Das Projekt ,In-
tegration durch Initiativmanagement" (INTIGRA) der Stadt Leipzig wurde dabei als Pilotprojekt
ausgewahlt und von 2017 bis 2019 vom Amt fir Wohnungsbau und Stadterneuerung gemein-
sam mit der Burogemeinschaft Gauly & Volgmann (bgh.) im Stadtteil Mockau umgesetzt (Nati-
onale Stadtentwicklungspolitik 0.J.). Auf Grund von kumulierten sozialen Problemlagen ist
Mockau ein Gebiet mit besonderem Unterstitzungsbedarf. In Folge der Fluchtzuwanderung
2014/15 war zudem ein starker Zuzug von Geflichteten in das Quartier zu verzeichnen. Das
Projekt INTIGRA wurde daher umgesetzt, um Konflikte und Spannungen vor Ort zu vermeiden
und einer Verscharfung von sozialen Exklusionsdynamiken im Stadtteil entgegenzuwirken (Amt
fur Wohnungsbau und Stadterneuerung 2020).

Das Projekt INTIGRA verfolgte das Ziel, den sozialen Zusammenhalt und das Miteinander der
Bewohner*innen zu starken und die gesellschaftliche Teilhabe fur alle Bevolkerungsgruppen
nachhaltig zu verbessern. Dabei widmete es sich insbesondere der Herausforderung, wie der
Aufbau einer integrierenden Nachbarschaft in benachteiligten Stadtteilen ohne Forderkulisse
funktionieren kann. Die Hauptaufgabe der Projekttrager bestand daher darin, Organisations-
strukturen zu entwickeln, die sich in Gebieten mit geringer finanzieller Ausstattung umsetzen
lassen (Stadt Leipzig 0.J.). Ausgehend vom Konzept der integrierten Stadtentwicklung und dem
Verstandnis von Stadtentwicklung als Gemeinschaftsaufgabe wurden durch das Projekt Pro-

zesse zur Entwicklung von strategischen Konzepten, Handlungsprogrammen sowie Projekten
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zur Integration initiiert. In diesen Prozessen haben sich verschiedene Amter mit zivilgesell-
schaftlichen Akteur*innen und sozialen Tragern vernetzt. Weiter wurde die Blrgerschaft tber
Dialogprozesse eingebunden, um stadtgesellschaftliche Diskurse anzustof3en. Dabei wurden
lokale burgerschaftliche Strukturen im Stadtteil und etabliert, die lokale Bevolkerung zu Eigen-
initiative und Selbstorganisation angeregt und das Engagement der Bewohner*innen und loka-
len Akteur*innen im Stadtteil gestarkt. Damit einhergehend wurden die Stadtteilakteur*innen
und Ressourcen im Quartier besser miteinander vernetzt. Ziel des Projektes war es, moglichst
breite Teile der Gesellschaft, aber vor allem Menschen mit Migrationshintergrund, Gefllichtete
und gesellschaftliche Gruppen mit Unterstitzungsbedarf in offene Dialoge tUber das Zusam-
menleben in Vielfalt einzubinden. Diesem Ziel ging die Erkenntnis voraus, dass die aktive politi-
sche Mitbestimmung eine wesentliche Grundlage fur die Integration sowie die Starkung des
demokratischen Systems und des gesellschaftlichen Zusammenhaltes sind. Insbesondere soll-
ten dabei die Kompetenzen und Potenziale von Menschen mit Migrationshintergrund als urba-
ne Ressource erkannt und genutzt werden. Dazu wurden gemeinsam mit den lokalen Ak-
teur*innen der Zivilgesellschaft neue Methoden und Angebote der Beteiligung und Unterstut-
zung entwickelt und erprobt, die den Austausch im Stadtteil fordern (Stadt Leipzig 0.J.).

Die Grundlage des Projektes bildeten

dabei von der Verwaltung initiierte und Roadmap INTIGRA

gesteuerte stadtgesellschaftliche Dia-
loge. Dazu wurden Gesprache mit zivil- T
gesellschaftlichen Multiplikator*innen

und Bewohner*innen geflhrt und im

Anschluss regelmalliige Gesprachs-

runden mit Institutionen der lokalen
Zivilgesellschaft etabliert, aus denen

ein dauerhaftes Akteursnetzwerk her-

vorging, das weiterhin aktiv ist. Aus

dem Austausch der beteiligten Ak-
teur*innen entwickelten sich verschie- . ..................... ®. .
dene Projekte in funf Themenfeldern: N -‘1}_'_ i
(1) Netzwerkarbeit und Koordination, o 2
(2) Befahigung und Qualifizierung, (3) :
Kommunikation und Bewusstseinsbil- e Kk Uine
dung, (4) ldentifikation und Akquise e
von Finanzierung sowie (5) generatio- s
nen-, kulturen- und religionstibergrei-
fendes Verstandnis starken (Amt fir

Abbildung 1: Ablauf des Projekts INTIGRA (Quelle: Sofiya-Olha Chuhuyevets)
Wohnungsbau und Stadterneuerung
2020). Daraus entstand unter anderem eine Lernwerkstatt, die dem Austausch mit den ver-
schiedenen Quartiersmanagements in Leipzig diente, um die Erfahrungen aus Gebieten mit
Forderkulissen im Stadtteil nutzbar zu machen. AuBerdem wurden ein Aktionsplan fiir Mockau
sowie neue Beteiligungsformate entwickelt. Fir die lokalen Akteur*innen und Einrichtungen
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wurden zudem Coaching-Seminare angeboten, bei denen sich die Teilnehmenden mit Themen
wie Konfliktbearbeitung, Projektmanagement oder erfolgreicher lokaler Zusammenarbeit aus-
einandersetzten und weiterbildeten (Stadt Leipzig 0.J.).
Zur Starkung des gesellschaftlichen Miteinanders und des gegenseitigen Verstandnisses wur-
den durch die Stadtteilakteur*innen soziale Projekte und Aktivitaten im Quartier initiiert. Bei-
spielsweise wurde infolge des gedullerten Bedarfs nach einem temporaren Begegnungsort und
der starkeren Vernetzung der bestehenden Einrichtungen gemeinsam mit lokalen Akteur*innen
und Bewohner*innen das mehrtéagige Nachbarschaftsfest ,Bunter Mockauer Sommer* geplant
und umgesetzt. Dabei wurde 2018 und 2019 eine Grinflache im Stadtteil von 30 lokalen Verei-
nen, Initiativen und sozialen Tragern bespielt, die vielfaltige Aktionen fir die Bewohner*innen
anboten. Vor Ort gab es aul’erdem Informations- und Beteiligungsmaglichkeiten fir Bewoh-
ner*innen zu aktuellen Themen, um moglichst viele Bevolkerungsgruppen zu erreichen (Stadt
Leipzig 0.J.). Auch die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen an der Quartiersentwicklung
sowie deren gesellschaftliche Teilhabe stellten einen Baustein des Projektes dar, so dass aus
INTIGRA die Entwicklung eines Kinderstadtplanes fir den Stadtteil hervorging. Der Stadtplan
zeigt Treffpunkte, Beratungs- und Informationsangebote sowie kulturelle und Sportangebote
fur Kinder und wurde von lokalen sozialen Akteur*innen erstellt. Dazu benannten die Kinder
eines Hortes ihre personlichen Lieblingsorte und Treffpunkte, die anschlieBend in den Plan auf-
genommen wurden (Ortsblatt-Leipzig 2019).
Um den Austausch der Stadtgesell-
schaft zu fordern, wurde im Rahmen
von INTIGRA beispielsweise auch
eine ,Story Box" genutzt, die die
Fluchtgeschichte eines Geflichteten

T STORY X

aus dem Irak mit kiinstlerischen Mit-

teln als ,bewegliches multimediales
| Kino" inszeniert. Diese Box wurde bei
diversen Veranstaltungen, vor allem
in Gebieten, in denen Uberwiegend

Abbildung 2 Die "Story Box" im Film "Mockau - die andere Seite" Menschen ~ ohne MigrationShinter_
(Quelle: Luke Gribble) grund und ohne Kontakt zu Geflich-
teten leben, ausgestellt. In Verbindung mit moderierten, generationenibergreifenden Dialog-
veranstaltungen tragt die Box dazu bei, den gesellschaftlichen Austausch zwischen Menschen
mit und ohne Migrationshintergrund sowie alten und jungen Menschen im Stadtteil zu intensi-
vieren. Mit dem Projekt sollte durch die Schaffung neuer Sichtweisen auf personlicher Ebene
gegenseitiges Verstandnis geschaffen und Vorurteile abgebaut werden (Stadt Leipzig o0.J.).

Insgesamt sind aus dem Projekt zahlreiche Aktivitdten hervorgegangen, die das Miteinander
und die Teilhabe der Bewohner*innen gestarkt haben. Zudem konnten Netzwerkstrukturen
geschaffen werden, die auch nach dem Projektende durch regelméflige Treffen und Zusam-
menarbeit gepflegt werden und somit zur Nachhaltigkeit des Vorhabens beitragen. Um Stadt-
teilprojekte und das blrgerschaftliche Engagement lber die Projektlaufzeit hinaus zu fordern,
wurde aullerdem 2018 ein Verfigungsfonds eingerichtet, mit dem jahrlich finanzielle Mittel in
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Hohe von 20.000€ fur lokale, quartiersbezogene Mal3nahmen und Projekte von Vereinen, Initia-
tiven, Institutionen und Einzelpersonen bereitgestellt werden. Die Mittel des Fonds stehen fir
Projekte zur Verfiigung, die zur Aufwertung und Belebung des Stadtteils Mockau beitragen
und/oder den sozialen Zusammenhalt starken. Um die Gelder konnen sich Vereine, Einrichtun-
gen, Gewerbetreibende und Privatpersonen bewerben. Die Finanzierung erfolgt vollstandig aus
stadtischen Haushaltsmitteln der Stadt Leipzig. Uber die Vergabe der Mittel entscheidet ein
Gremium, das sich aus dem Akteursnetzwerk des Projektes entwickelt hat und das aus Vertre-
ter*innen lokaler Einrichtungen sowie Mitarbeiter*innen des Amts fir Wohnungsbau und
Stadterneuerung besteht (Stadt Leipzig o.J.). Der Erfolg von INTIGRA zeigt sich auch daran,
dass das Projekt nach Auslaufen der Forderperiode entsprechend eines Ratsbeschlusses wei-
ter durch Haushaltsmittel der Stadt Leipzig finanziert wird (Amt fiir Wohnungsbau und Stadter-
neuerung 2020). Die Finanzierung erlaubt einerseits die weitere Betreuung des Akteursnetz-
werks vor Ort, anderseits dient sie der Erarbeitung eines Stadtteilentwicklungskonzepts, mit
dem weitere Fordergeldern eingeworben werden sollen. Damit wird die Zusammenarbeit zivil-
gesellschaftlicher Akteur*innen in Mockau weiterhin unterstitzt und so zu einer Starkung von
Nachbarschaftlichkeit und Zusammenhalt in einem vielféaltigen Quartier beigetragen.
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Mehr Informationen

Projektaufruf ,Stadtentwicklung und Migration* der Nationalen Stadtentwicklungspolitik:
https://www.nationale-
stadtentwicklungspolitik.de/NSP/DE/Projekte/Projektaufruf/ProjektaufrufMigrationStadt/proj
ektaufruf_node.html

Pilotprojekte der Nationalen Stadtentwicklungspolitik:
https://www.bbsr.bund.de/BBSR/DE/Veroeffentlichungen/StadtPilot/2018/stadtpilot-14-
2018-dl.pdf?__blob=publicationFile&v=4

Handlungsfelder

Integration und Teilhabe, Kooperation und Koordination, Sozialraum und Quartier

Schlagworter

Kommunen, Nachbarschaft, Stadt, Stadtquartier, Wohnumfeld
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